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Presentaciéon

La Universidad Auténoma de Zacatecas “Francisco Garcia Salinas”, en su caracter de
universidad publica auténoma y como parte fundamental de la estructura social, cultural y
cientifica del estado, asume el compromiso de orientar su quehacer académico hacia la
atencion de los problemas estratégicos del entorno y la formacién integral de profesionales con
responsabilidad social. En este marco, el Programa Institucional de Investigacién e Incidencia
(Pl se presenta como un instrumento rector para el analisis, la articulacién y la proyeccion de

las funciones de investigacion, posgrado e incidencia social.

El presente documento se elabora con fines de analisis interno, reflexion estratégica y toma
de decisiones informada. Su propdsito no es normar de manera rigida la actividad académica,
sino ofrecer un marco comprensivo que permita identificar fortalezas, areas de oportunidad y
rutas de accidn para consolidar un modelo de investigacion universitaria con sentido publico,

pertinencia territorial y sostenibilidad institucional.

El Programa parte del reconocimiento de la diversidad disciplinar, la pluralidad de enfoques
tedricos y metodoldgicos, y la autonomia académica de las areas y unidades que integran la
Universidad. Al mismo tiempo, propone mecanismos de articulacién que permitan superar la
fragmentacion, potenciar capacidades existentes y construir agendas colectivas orientadas al

desarrollo y la transformacién social de Zacatecas.

Metodologia de elaboracion del Programa

El Programa Institucional de Investigacion e Incidencia se construye a partir de un analisis
integral de documentos estratégicos institucionales, diagndsticos internos, ejercicios de
autoevaluacion y reflexiones colectivas desarrolladas en distintos espacios académicos. La
metodologia adoptada privilegia un enfoque cualitativo, analitico y prospectivo, orientado a
comprender las dinamicas estructurales de la investigacion universitaria y su relacion con el

entorno social.

Se consideraron, entre otros insumos, los lineamientos del Plan de Desarrollo Institucional
2025-2029, los resultados de procesos de autoevaluacion institucional, informacion sobre la
actividad investigativa y de posgrado, asi como analisis del contexto socioeconémico y

territorial del estado de Zacatecas. A partir de estos elementos, se desarrollé un ejercicio de
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sintesis estratégica que permitié identificar ejes, lineas y mecanismos de operacion pertinentes

para el fortalecimiento institucional.

Esta metodologia responde a la necesidad de contar con un documento flexible, susceptible de

revision y ajuste, que acomparnie los procesos de mejora continua y aprendizaje institucional.
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PROGRAMA INSTITUCIONAL DE
INVESTIGACION E INCIDENCIA DE LA UAZ

Periodo 2025-2029

. Marco de alineacion institucional

El Programa Institucional de Investigacion e Incidencia (Plll) se inscribe en el marco de la
planeacion estratégica de la Universidad Auténoma de Zacatecas “Francisco Garcia Salinas”
como un instrumento rector para el fortalecimiento de las funciones de investigacion, posgrado
e incidencia social. Su alineacion institucional responde a la necesidad de articular de manera
coherente los principios, objetivos y acciones de la investigacién universitaria con el proyecto
académico de largo plazo de la institucién y con las demandas del entorno social, econémico y

cultural de Zacatecas.

1.1. La investigacién como funcién sustantiva de la universidad publica

En el contexto de la universidad publica mexicana, la investigacion constituye una funcién
sustantiva que trasciende la mera produccién de conocimiento especializado. Se trata de un
proceso socialmente situado, orientado a la generacion de saberes pertinentes, criticos y
éticamente responsables, capaces de contribuir a la comprensién y transformacién de la
realidad. En este sentido, la investigacion universitaria se concibe como un componente

inseparable de la docencia, la formacion de capital humano avanzado y la vinculacion social.

La UAZ, en su ejercicio pleno de la autonomia universitaria, ha construido histéricamente una
tradicion investigativa diversa y plural, que refleja tanto la heterogeneidad disciplinar de su
comunidad académica como su compromiso con las problematicas regionales y nacionales. El
Plll propone fortalecer esta tradicion mediante un marco de alineaciéon que permita potenciar

capacidades existentes, reducir la fragmentacion y orientar los esfuerzos colectivos hacia

objetivos estratégicos compartidos.
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1.2. Articulacion con el Plan de Desarrollo Institucional 2025-2029

El Plll se articula de manera directa con el Plan de Desarrollo Institucional (PDI) 2025-2029,
particularmente con los ejes orientados a la excelencia académica y cientifica, la vinculacién
social y la formacién integral. Esta articulacion se expresa en la convergencia de obijetivos
relacionados con la mejora de la calidad de la investigacion, el fortalecimiento del posgrado, la

innovacién académica y la responsabilidad social universitaria.

Desde esta perspectiva, el Programa contribuye a operacionalizar los propdsitos del PDI al
traducirlos en ejes estratégicos, lineas institucionales y mecanismos de seguimiento que
facilitan su implementacion y evaluacién. El Pl no sustituye ni duplica los instrumentos de
planeacion existentes, sino que los complementa y refuerza, proporcionando un marco

especifico para la conduccion de la investigacion y la incidencia social.

1.3. Marco normativo y principios institucionales

El disefio del Programa se sustenta en el marco normativo interno de la Universidad, que
establece los principios de autonomia, legalidad, transparencia y responsabilidad social como
ejes rectores del quehacer institucional. Asimismo, incorpora los valores y principios que
orientan la filosofia organizacional de la UAZ, tales como la equidad, la inclusién, la integridad

académica, el respeto a los derechos humanos y la cultura de paz.

Estos principios normativos no se conciben como restricciones formales, sino como referentes
éticos y operativos que guian la definicién de prioridades, la asignacién de recursos y la
evaluacion de resultados. En este sentido, el Plll se presenta como un instrumento flexible,

capaz de adaptarse a los cambios del entorno y a las dinamicas internas de la institucion.

1.4. Alineacion con los procesos de autoevaluacién institucional (Marco
SEAES)

El Programa reconoce la importancia de los procesos de autoevaluacion institucional como
herramientas para el analisis critico, la identificacion de areas de oportunidad y la mejora
continua. En este marco, el Plll se alinea con los hallazgos y reflexiones derivadas de dichos
procesos, incorporando estrategias orientadas a fortalecer la articulacion entre investigacion,

posgrado e incidencia social, asi como a mejorar los mecanismos de seguimiento y evaluacion.

Pag. Web: uaz.edu.mx / investigacionyposgrado@uaz.edu.mx / Tel. 492 925 6690 Ext.. 1070, 1071y 1074

Segundo Piso, Torre de Rectoria, Campus UAZ Siglo XX|, Carretera Zacatecas-Guadalajara Km 6,



SECRETARIA ACAD'E'MICA
COORDINACION_DE
INVESTIGACION

Y POSGRADO

UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE
ZACATECAS

FRANCISCO GARCIA SALINAS

| :tnNOvACION]
[

:|\UAZ
3% 2025-2029

)

Lusion

So 0

Esta alineacion permite que el Programa funcione como un eje integrador entre la planeacion
estratégica y la evaluacion institucional, favoreciendo la coherencia interna y la toma de

decisiones basada en evidencia.

1.5. Enfoque territorial y responsabilidad social

Un elemento central del marco de alineacion institucional del Plll es su enfoque territorial. La
investigacion universitaria se orienta a la comprensién y atencién de las problematicas
especificas de Zacatecas, reconociendo la diversidad de contextos sociales, econdmicos y
culturales que caracterizan al estado. Este enfoque implica asumir la responsabilidad social de

la universidad publica como agente de desarrollo y transformacion social.

El Plll promueve una relacion dialdgica entre la universidad y su entorno, en la que el
conocimiento se construye de manera colaborativa y se orienta a la generacién de impactos
positivos y sostenibles. Este enfoque territorial no limita la proyeccién nacional e internacional

de la investigacion, sino que la fortalece al anclarla en problematicas reales y socialmente

relevantes.
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Il. Diagnéstico institucional de la investigacion y la
incidencia

El diagnéstico institucional de la investigacion y la incidencia en la Universidad Autbnoma de
Zacatecas se construye a partir del analisis de informacién institucional, ejercicios de
autoevaluacion y reflexiones académicas colectivas. Este diagndstico tiene como finalidad
identificar las condiciones estructurales, organizativas y académicas que inciden en el
desarrollo de la investigacion universitaria, asi como las oportunidades de mejora para

fortalecer su impacto y pertinencia social.

2.1. Capacidades académicas y cientificas

La UAZ cuenta con una planta académica diversa y con experiencia en multiples areas del
conocimiento, lo que se refleja en la amplitud tematica de los proyectos de investigacion y en
la participacion de investigadoras e investigadores en redes académicas nacionales e
internacionales. Esta diversidad constituye una fortaleza estratégica que permite abordar

problematicas complejas desde enfoques interdisciplinarios.

No obstante, la distribucion de capacidades y recursos presenta heterogeneidades
significativas entre areas y unidades académicas, lo que genera asimetrias en las condiciones
para el desarrollo de la investigacion. Estas diferencias requieren ser atendidas mediante
politicas institucionales que promuevan la equidad, el fortalecimiento de capacidades

emergentes y la colaboracion interareas.

2.2. Organizacion y articulacion de la investigacion

Uno de los principales retos identificados es la fragmentacion de los esfuerzos de investigacion,
expresada en la coexistencia de multiples proyectos aislados y con escasos mecanismos de
coordinacion. Esta situacion limita la construccion de agendas colectivas y reduce la visibilidad
e impacto de los resultados de investigacion.

La articulacién entre investigacién, docencia y posgrado presenta avances desiguales,
dependiendo de las areas del conocimiento y de las dinamicas internas de las unidades

académicas. Fortalecer esta articulacién constituye una prioridad para mejorar la calidad

formativa y el impacto social de la investigacion.
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2.3. Incidencia social y vinculacién

La Universidad desarrolla diversas acciones de incidencia social y vinculacién con actores
externos; sin embargo, estas iniciativas no siempre se encuentran sistematizadas ni integradas
a proyectos de investigacion de largo plazo. La falta de mecanismos institucionales para
documentar, evaluar y dar seguimiento a estas experiencias limita su sostenibilidad y su

potencial de replicabilidad.

El diagndstico evidencia la necesidad de fortalecer la incidencia social como un componente
estratégico de la investigacion universitaria, promoviendo su integracién con las agendas

académicas y los programas de posgrado.

2.4, Evaluacion, seguimiento e informacion institucional

Los procesos de evaluacion y seguimiento de la investigacion presentan avances importantes,
pero aun existen areas de oportunidad en la generacion y uso de informacion para la toma de
decisiones. La disponibilidad de datos integrados, actualizados y comparables es un factor

clave para fortalecer la planeacion y la mejora continua.

Desarrollar sistemas de informacion que permitan visualizar de manera integral la actividad
investigativa y sus impactos constituye una condicién necesaria para consolidar una cultura

institucional de evaluacion formativa.

2.5. Contexto territorial y desafios emergentes

El contexto socioeconémico y territorial de Zacatecas plantea desafios complejos que inciden
directamente en la agenda de investigacion universitaria. Fendmenos como la migracion, la
precarizacion laboral, la violencia, las desigualdades sociales y el deterioro ambiental

demandan enfoques integrales y soluciones innovadoras.

En este escenario, la investigacién universitaria tiene la oportunidad de posicionarse como un
actor clave en la generacion de conocimiento y propuestas orientadas al desarrollo sostenible

y la cohesién social.

2.6. Sintesis diagnéstica
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En sintesis, el diagnostico institucional evidencia la existencia de capacidades académicas
significativas, asi como de retos estructurales relacionados con la articulacion, la equidad en el
desarrollo de la investigacion y la incidencia social. El Programa Institucional de Investigacion
e Incidencia se concibe como una respuesta estratégica para atender estos retos, fortalecer las

capacidades existentes y orientar la investigacién universitaria hacia un modelo mas articulado,

pertinente y con mayor impacto territorial.
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lll. Principios rectores del Programa Institucional de
Investigacién e Incidencia

Los principios rectores del Programa Institucional de Investigacion e Incidencia constituyen el
marco conceptual, ético y operativo que orienta el disefio, la implementacion y la evaluacion de
las actividades de investigacion, posgrado e incidencia social en la Universidad Auténoma de
Zacatecas. Estos principios permiten dotar de coherencia interna al Programa y asegurar que
las acciones derivadas del mismo se encuentren alineadas con la misién, visién y valores

institucionales.

Mas que enunciados normativos, los principios rectores se conciben como criterios
orientadores de la accion institucional, capaces de guiar la toma de decisiones estratégicas,
la asignacién de recursos, la definicibn de prioridades académicas y la evaluacion de
resultados. Su funcion es generar un lenguaje comun que facilite la articulacion entre areas del

conocimiento, unidades académicas y actores institucionales.

3.1. Interdisciplinariedad y transdisciplinariedad

La complejidad de los problemas sociales, econémicos, ambientales y culturales que enfrenta
el estado de Zacatecas exige enfoques analiticos que trasciendan los limites disciplinares
tradicionales. En este sentido, el Programa promueve la interdisciplinariedad como un
mecanismo para integrar perspectivas académicas diversas, y la transdisciplinariedad como
una estrategia para incorporar saberes sociales, comunitarios y territoriales en la generacién

de conocimiento.

Este principio implica fomentar condiciones institucionales que faciliten el trabajo colaborativo,
la movilidad académica interna y la conformacion de equipos de investigacién integrados por
especialistas de distintas areas del conocimiento. Asimismo, reconoce la necesidad de
desarrollar lenguajes comunes y metodologias compartidas que permitan el dialogo efectivo

entre disciplinas.

3.2. Pertinencia social y responsabilidad territorial
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La investigacion universitaria se concibe como una actividad socialmente situada, orientada a
la atencion de problematicas prioritarias del entorno. La pertinencia social implica que los
proyectos de investigacidon y las agendas académicas se construyan a partir de un

conocimiento profundo del contexto territorial y de las necesidades de la poblacién.

La responsabilidad territorial, por su parte, reconoce a la Universidad Auténoma de Zacatecas
como un actor estratégico en el desarrollo regional, con la capacidad y el compromiso de
generar conocimiento util para la formulacién de politicas publicas, la innovacion social y la

transformacion de realidades locales.

3.3. Articulacion entre investigacion, posgrado e incidencia social

Uno de los principios centrales del Programa es la articulacion efectiva entre investigacion,
posgrado e incidencia social. Esta articulacion permite fortalecer la formacién de capital
humano avanzado, promover la aplicacién del conocimiento en contextos reales y generar

procesos de retroalimentacién permanente entre teoria y practica.

El Programa impulsa esquemas que faciliten la integracion de estudiantes de posgrado en
proyectos estratégicos de investigacion e incidencia, asi como el reconocimiento académico de

las actividades de vinculacién y transferencia del conocimiento.

3.4. Calidad académica, rigor cientifico y ética en la investigacion

La calidad académica y el rigor cientifico constituyen pilares fundamentales del quehacer
investigativo. EI Programa establece como principio rector el cumplimiento de estandares
metodolégicos sdlidos, la transparencia en los procesos de investigacion y el respeto a los

principios éticos que rigen la produccién de conocimiento.

Este principio implica fortalecer las capacidades institucionales para la formacién en
metodologias de investigacion, ética cientifica e integridad académica, asi como promover

practicas responsables en el manejo de informacion, datos y resultados.

3.5. Inclusién, equidad y cultura de paz

El Programa incorpora de manera transversal los principios de inclusion, equidad de género y

promocién de una cultura de paz. La investigacion universitaria se concibe como una
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herramienta para contribuir a la reduccién de desigualdades, el respeto a la diversidad y la

construccion de entornos mas justos y solidarios.

Este principio orienta la definicion de prioridades de investigacion, la integracion de equipos
académicos diversos y el disefio de proyectos sensibles a las problematicas sociales y

culturales del entorno.

3.6. Evaluacién formativa y mejora continua

La evaluacién se concibe como un proceso permanente de aprendizaje institucional, orientado
a la mejora continua y la toma de decisiones informada. Este principio reconoce la importancia
de generar informacién sistematica sobre los avances, retos y resultados del Programa, sin

reducir la evaluacion a un ejercicio meramente cuantitativo.

La evaluacion formativa permite identificar buenas practicas, ajustar estrategias y fortalecer la

calidad y pertinencia de la investigacion universitaria.

Pag. Web: uaz.edu.mx / investigacionyposgrado@uaz.edu.mx / Tel. 492 925 6690 Ext.. 1070, 1071y 1074

Segundo Piso, Torre de Rectoria, Campus UAZ Siglo XX|, Carretera Zacatecas-Guadalajara Km 6,



SECRETARIA ACAD'E'MICA
COORDINACION_DE
INVESTIGACION

Y POSGRADO

UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE
ZACATECAS

FRANCISCO GARCIA SALINAS

| :tnNOvACION]
]

:|\UAZ
Ii% 2025-2029

= w

e,
Lusion

IV. Ejes estratégicos del Programa Institucional de
Investigacién e Incidencia

Los ejes estratégicos del Programa Institucional de Investigacion e Incidencia constituyen los
campos de articulacion que permiten traducir los principios rectores y el diagndstico institucional
en orientaciones concretas para la organizacion de la investigacion, el posgrado y la incidencia
social. Estos ejes no se conciben como compartimentos cerrados, sino como ambitos
dinamicos de interacciéon que favorecen la construccion de agendas colectivas y la coordinacion

interinstitucional.

4.1. Investigacidon con impacto social y territorial

Este eje orienta la investigacion universitaria hacia la generacion de conocimiento pertinente,
socialmente relevante y territorialmente situado. Su objetivo es fortalecer la capacidad de la
UAZ para analizar y atender problematicas estructurales del estado de Zacatecas, tales como
el desarrollo econdmico sustentable, la salud publica, la migracion, las desigualdades sociales,

la violencia y el deterioro ambiental.

La investigacion con impacto social y territorial implica reconocer que el conocimiento cientifico
debe dialogar con las necesidades del entorno y contribuir a la formulacion de soluciones
contextualizadas. Este eje promueve la articulacion de proyectos interdisciplinarios, la
vinculacién con actores sociales y la generacion de productos académicos y técnicos

orientados a la toma de decisiones.

4.2. Posgrado articulado a agendas de desarrollo

El segundo eje estratégico reconoce al posgrado como un espacio privilegiado para la
formacion de capital humano avanzado y la generacion de conocimiento de alto nivel. Este eje
busca fortalecer la vinculacion entre los programas de posgrado y las lineas institucionales de
investigacion e incidencia, promoviendo la integracion de tesis, estancias académicas vy

proyectos de investigacion en agendas estratégicas.

La articulacion del posgrado con las agendas de desarrollo contribuye a mejorar la calidad
académica de los programas, fortalecer la tutoria y acompafiamiento estudiantil, y facilitar la

insercion de las y los estudiantes en redes de investigacion colaborativa.
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4.3. Incidencia social, vinculacion y transferencia del conocimiento

Este eje estratégico se orienta a fortalecer la capacidad de la Universidad para incidir de
manera directa en su entorno social, cultural y productivo. La incidencia social se concibe como
un proceso bidireccional, basado en el dialogo de saberes y la colaboracién con actores

externos.

El eje promueve la transferencia del conocimiento, la innovacion social y la sistematizacion de

experiencias de vinculacion, con el objetivo de generar impactos sostenibles y replicables.

4.4. Formacién y consolidacion de capacidades institucionales para la
investigacion

El cuarto eje estratégico se orienta al fortalecimiento de las capacidades institucionales
necesarias para el desarrollo sostenido de la investigacién, el posgrado y la incidencia social.
Este eje reconoce la importancia de contar con condiciones organizativas, normativas,

financieras y de infraestructura que faciliten el trabajo académico.

El fortalecimiento de capacidades incluye el desarrollo de esquemas de apoyo a la
investigacion interdisciplinaria, la mejora de los sistemas de informacion, la formacion continua

del personal académico y la consolidacion de mecanismos de gestién y evaluacién formativa.
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V. Lineas institucionales de investigacion e incidencia

Las lineas institucionales de investigacion e incidencia constituyen el nivel de operativizacion
académica del Programa Institucional de Investigacion e Incidencia. Su funcién es traducir los
principios rectores y los ejes estratégicos en campos tematicos prioritarios que orienten la
organizacién del trabajo académico, sin restringir la libertad de investigacién ni imponer

agendas homogéneas a las areas del conocimiento y unidades académicas.

Las lineas se conciben como referentes articuladores, abiertos y dinamicos, que permiten
agrupar proyectos, cuerpos académicos, grupos interdisciplinarios y programas de posgrado
en torno a problematicas compartidas, favoreciendo la colaboracién, la complementariedad de

enfoques y la construccion de agendas colectivas con impacto académico y social.

5.1. Criterios para la definicion de lineas institucionales

Las lineas institucionales se definen a partir de un conjunto de criterios orientadores que
garantizan su pertinencia, viabilidad y coherencia con el proyecto académico de la Universidad.

Entre estos criterios se consideran:
e Relevancia social y territorial de las problematicas abordadas.
e Potencial para la articulacion interdisciplinaria e interinstitucional.
e Capacidad de integracion con programas de posgrado y procesos formativos.
e Existencia de capacidades académicas instaladas o emergentes.
e Posibilidad de generar impacto académico, social y formativo a mediano y largo plazo.

Estos criterios permiten que las lineas institucionales funcionen como espacios de

convergencia, facilitando su adaptacién a contextos cambiantes y a prioridades emergentes.

5.2. Desarrollo econémico sustentable y economia social

Esta linea se orienta al analisis y fortalecimiento de modelos de desarrollo econémico que
promuevan la sustentabilidad ambiental, la equidad social y la inclusion productiva. Considera

el estudio de economias locales, regionales y solidarias, asi como el disefio de estrategias para

el fortalecimiento de cadenas productivas con valor social.
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La linea integra enfoques provenientes de las ciencias sociales, econdmicas, administrativas,
ingenierias y tecnologias, y se articula con problematicas como el empleo digno, la informalidad

laboral, la migracién y el aprovechamiento responsable de los recursos naturales.

5.3. Gestion integral del agua, territorio y medio ambiente

Esta linea aborda de manera integral los desafios asociados a la gestion del agua, el
ordenamiento territorial y la sostenibilidad ambiental. Incluye el analisis de politicas publicas,

tecnologias apropiadas, practicas comunitarias y modelos de gobernanza ambiental.

La complejidad de estas problematicas requiere enfoques interdisciplinarios que integren
conocimientos técnicos, cientificos, sociales y culturales, asi como la participacién de actores

comunitarios e institucionales.

5.4. Salud integral, bienestar y calidad de vida

La linea de salud integral se orienta al analisis de los determinantes sociales de la salud, la
promocioén del bienestar y la prevencion de enfermedades, considerando dimensiones fisicas,

mentales y sociales.

Esta linea articula investigacion basica y aplicada en areas como salud publica, psicologia,
nutricion, actividad fisica, ingenieria biomédica y tecnologias para la salud, con énfasis en

poblaciones vulnerables y contextos territoriales especificos.

5.5. Migracion, desarrollo y dinamicas transnacionales

La migracion constituye una dimension estructural del contexto zacatecano. Esta linea se
orienta al estudio de las dinamicas migratorias, las remesas, las identidades transnacionales y

sus impactos economicos, sociales y culturales.

La linea promueve investigaciones que contribuyan a la formulacion de politicas publicas, al
fortalecimiento de comunidades binacionales y al aprovechamiento del potencial de la diaspora

zacatecana para el desarrollo regional.

5.6. Educacioén, cultura, identidad y transformacion social
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Esta linea se enfoca en el analisis de los procesos educativos, culturales y de construccion de
identidades, reconociendo su papel central en la transformacion social. Incluye el estudio de
practicas educativas innovadoras, politicas culturales y procesos de transmisién del patrimonio

material e inmaterial.

La linea articula enfoques pedagdgicos, humanisticos y artisticos, y se vincula con la formacién

integral, la inclusién educativa y la cultura de paz.

5.7. Ciencia, tecnologia, innovacion y soberania tecnoldgica

Esta linea se orienta al fortalecimiento de capacidades cientificas y tecnoldgicas orientadas a
la innovacion con responsabilidad social. Incluye el desarrollo de tecnologias apropiadas,

software, energias renovables, inteligencia artificial y otras areas emergentes.

La soberania tecnoldgica se concibe como la capacidad de generar, adaptar y utilizar
tecnologias en funcion de las necesidades locales y regionales, promoviendo la autonomiay la

sustentabilidad.

5.8. Violencias, derechos humanos y regeneracion del tejido social

Esta linea aborda el andlisis de las distintas formas de violencia y sus impactos en el tejido
social, asi como la promocion y defensa de los derechos humanos. Incluye estudios sobre

prevencion, atencién a victimas, justicia social y construccion de paz.

La linea promueve investigaciones orientadas a la formulacion de estrategias integrales de

intervencion social, con enfoque de derechos y participacion comunitaria.

5.9. Caracter dinamico y revision de las lineas institucionales

Las lineas institucionales de investigacion e incidencia no se conciben como estructuras
estaticas. Su pertinencia y alcance seran objeto de revision periddica en el marco de los
procesos de seguimiento y evaluacion del Programa, con el fin de ajustarlas a las capacidades

institucionales y a las problematicas emergentes del entorno.

Este caracter dinamico garantiza la vigencia del Programa y su capacidad de adaptacién a los

cambios sociales, cientificos y tecnolégicos.
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VI. Modelo de gobernanza y operacién del Programa

El modelo de gobernanza y operacion del Programa Institucional de Investigacién e Incidencia
se concibe como un esquema de coordinacion estratégica, orientado a facilitar la articulacion
académica, la toma de decisiones informada y la sostenibilidad institucional del Programa. Este
modelo privilegia la participaciéon colegiada, la corresponsabilidad académica y la flexibilidad
organizativa, evitando la creacién de estructuras burocraticas rigidas que obstaculicen el

desarrollo del quehacer investigativo.

La gobernanza del Programa se fundamenta en el reconocimiento de la diversidad disciplinar
y organizativa de la Universidad Auténoma de Zacatecas, asi como en la necesidad de contar
con mecanismos que permitan articular esfuerzos sin menoscabar la autonomia académica de

las unidades y areas del conocimiento.

6.1. Principios de gobernanza

El modelo de gobernanza del Programa se rige por los siguientes principios:
e Coordinacion institucional como mecanismo de articulacién, no de control.
e Participacion colegiada en la definicion de prioridades y estrategias.
e Transparencia y corresponsabilidad en |a toma de decisiones.
e Flexibilidad organizativa, que permita la adaptacién a contextos cambiantes.
e Respeto a la autonomia académica de las areas y unidades.

Estos principios garantizan que la gobernanza del Programa contribuya al fortalecimiento

institucional sin generar tensiones innecesarias o duplicidades organizativas.

6.2. Coordinacion institucional del Programa
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La coordinacién institucional del Programa constituye el eje operativo central para la
implementacion de los ejes estratégicos y lineas institucionales. Su funcion principal es facilitar
la articulacion entre proyectos de investigacion, programas de posgrado, acciones de incidencia

social y actores externos relevantes.
Entre las responsabilidades de la coordinacion institucional se incluyen:
e Impulsar la integracion de agendas colectivas de investigacion.
e Facilitar la comunicacién interinstitucional y el trabajo interdisciplinario.
e Dar seguimiento a los avances del Programa y sistematizar informacion relevante.
e Promover la vinculacion con actores sociales, productivos y gubernamentales.

La coordinacion institucional actia como un espacio facilitador, mas que como una instancia
jerarquica, y opera en estrecha colaboracion con las unidades académicas y areas del

conocimiento.

6.3. Espacios colegiados de articulacion académica

El modelo de gobernanza contempla la conformacién de espacios colegiados de caracter
consultivo, integrados por representantes académicos de distintas areas del conocimiento.
Estos espacios tienen como finalidad contribuir a la reflexién estratégica, la definicion de

prioridades y la evaluacion formativa del Programa.
Los espacios colegiados permiten:
e Incorporar perspectivas diversas en la toma de decisiones.
e Fortalecer la legitimidad institucional del Programa.
e [Favorecer la construccion de consensos y acuerdos académicos.

La participacion en estos espacios se concibe como una actividad académica relevante,

orientada al fortalecimiento del trabajo colectivo y la cohesion institucional.

6.4. Operacién académica del Programa

La operacion académica del Programa se basa en la articulacion voluntaria de proyectos,

cuerpos académicos, grupos interdisciplinarios y programas de posgrado en torno a los ejes y
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lineas institucionales. Esta articulacién no implica la subordinacién de los proyectos existentes,

sino su integracion estratégica en un marco comun.

El Programa promueve esquemas de acompafamiento académico, intercambio de
experiencias y apoyo metodoldgico que fortalezcan la calidad y el impacto de las

investigaciones desarrolladas.

6.5. Gestion de recursos y sostenibilidad

La sostenibilidad del Programa requiere una gestién estratégica de recursos humanos,
financieros y de infraestructura. El modelo de gobernanza reconoce la importancia de articular
los recursos institucionales existentes y de gestionar apoyos externos que fortalezcan el

desarrollo de la investigacion y la incidencia social.

La gestion de recursos se orienta por criterios de equidad, transparencia y pertinencia,

priorizando proyectos y acciones alineadas con los ejes estratégicos del Programa.

6.6. Riesgos institucionales y condiciones de viabilidad

El modelo de gobernanza reconoce la existencia de riesgos institucionales asociados a la
implementacién del Programa, tales como la resistencia al cambio, la sobrecarga

administrativa, la fragmentacién académica y las limitaciones presupuestales.

Para atender estos riesgos, el Programa contempla estrategias orientadas a:

Fortalecer la comunicacion y la socializacién del Programa.

e Promover la participacion activa de la comunidad académica.

Ajustar de manera flexible los mecanismos de operacion.

Priorizar acciones con alto impacto y viabilidad.

El reconocimiento explicito de estos riesgos y condiciones de viabilidad contribuye a consolidar

un modelo de gobernanza realista, adaptable y sostenible.
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VIl. Sistema de seguimiento, evaluaciébn y mejora
continua del Programa

El sistema de seguimiento, evaluacién y mejora continua del Programa Institucional de
Investigacion e Incidencia se concibe como un dispositivo estratégico de aprendizaje
institucional, orientado a fortalecer la calidad, pertinencia e impacto de las funciones de
investigacion, posgrado e incidencia social. Este sistema parte del reconocimiento de que la
evaluacion constituye un medio para la reflexién critica y la toma de decisiones informada, y no

un fin en si misma.

7.1. Enfoque del sistema de seguimiento y evaluaciéon

El enfoque adoptado privilegia una evaluacion formativa, integral y contextualizada, que
permita comprender los procesos, resultados y efectos del Programa en sus distintas
dimensiones. En este sentido, el seguimiento y la evaluacién consideran tanto indicadores
cuantitativos como evidencias cualitativas, incorporando la perspectiva de los distintos actores

involucrados.

Este enfoque permite trascender una visidon reduccionista centrada exclusivamente en
productos académicos, e incorporar dimensiones como la articulacién interdisciplinaria, la

formacion de capital humano, la incidencia social y la contribucion al desarrollo territorial.

7.2. Componentes del sistema de seguimiento

El sistema de seguimiento del Programa se apoya en la sistematizacion periédica de

informacion relacionada con:
e Proyectos de investigacion y su alineacion con los ejes y lineas institucionales.
e Participacion de programas de posgrado y estudiantes en proyectos estratégicos.
e Acciones de incidencia social y vinculacion desarrolladas.
e Redes académicas y colaboraciones interinstitucionales.

La integracion de esta informacion permitira identificar tendencias, avances y areas de

oportunidad, asi como fortalecer la planeacion y la gestion académica.
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7.3. Evaluacién formativa y espacios de reflexiéon

La evaluacion del Programa se desarrolla a través de ejercicios periédicos de analisis y
reflexion colegiada, que permitan valorar los avances y retos del Programa desde una
perspectiva institucional. Estos ejercicios fomentan el dialogo académico, la retroalimentacién

constructiva y la generacion de aprendizajes colectivos.

La evaluacién formativa facilita el ajuste oportuno de estrategias, la redefinicion de prioridades
y el fortalecimiento de las capacidades institucionales para la investigaciéon y la incidencia

social.

7.4. Mejora continua y toma de decisiones

La informacién generada a través del seguimiento y la evaluacion constituye un insumo central
para la toma de decisiones estratégicas. La mejora continua del Programa se sustenta en la
capacidad institucional para aprender de la experiencia, ajustar sus mecanismos de operacion

y responder de manera flexible a los cambios del entorno.

Este enfoque consolida una cultura institucional de evaluacién, orientada al fortalecimiento

del proyecto académico de la Universidad.
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VIll. Ruta de implementacién del Programa Institucional
de Investigacion e Incidencia

La implementacion del Programa Institucional de Investigacion e Incidencia se concibe como
un proceso gradual y flexible, orientado a asegurar su apropiacion institucional y su viabilidad
a mediano y largo plazo. La ruta de implementacion se estructura en fases que permiten
avanzar de manera ordenada en la consolidacion de los ejes, lineas y mecanismos de

gobernanza del Programa.

8.1. Fase de socializacion y apropiacidn institucional

Esta fase se orienta a la difusién y discusion del Programa en los distintos espacios académicos
y colegiados de la Universidad. Su objetivo es generar comprension compartida, fortalecer el

sentido de pertenencia y promover la participacion activa de la comunidad universitaria.

Las acciones de esta fase incluyen la presentacion del Programa ante instancias académicas,
la realizacion de foros de dialogo y la identificacion de proyectos y capacidades que puedan

articularse al Programa.

8.2. Fase de articulacion académica y operativa

La segunda fase se centra en la articulacién efectiva de los proyectos de investigacion,
programas de posgrado y acciones de incidencia social en torno a los ejes estratégicos y lineas
institucionales. En esta etapa se promueve la conformacion de agendas colectivas y el

fortalecimiento del trabajo interdisciplinario.

8.3. Fase de consolidacién y evaluacion formativa

La tercera fase se orienta a la consolidacion del Programa mediante la evaluacién formativa de
sus avances Yy la sistematizacion de experiencias. Esta etapa permite identificar buenas

practicas, ajustar estrategias y fortalecer las capacidades institucionales.
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8.4. Fase de proyeccion y sostenibilidad

La fase final se orienta a fortalecer la proyeccion institucional del Programa y su sostenibilidad
en el tiempo. Incluye la consolidacién de redes académicas, la ampliacién de la vinculaciéon

interinstitucional y la gestion estratégica de recursos.

La implementacion del Programa Institucional de Investigacion e Incidencia se concibe como
un proceso gradual, flexible y progresivo, orientado a asegurar su apropiacion por parte de la
comunidad universitaria y su viabilidad institucional a mediano y largo plazo. La ruta de
implementacion se estructura en fases, que permiten avanzar de manera ordenada en la

consolidacién de los ejes, lineas y mecanismos de gobernanza del Programa.

Fase 1. Socializacién y apropiacion institucional

La primera fase se orienta a la difusién, socializacion y apropiacion del Programa por parte de
las areas del conocimiento, unidades académicas, programas de posgrado y actores
institucionales relevantes. Esta fase tiene como objetivo generar consensos, fortalecer el
sentido de pertenencia y promover la participacion activa de la comunidad universitaria en la

implementacién del Programa.

Entre las acciones prioritarias de esta fase se incluyen la presentacion del Programa en
espacios colegiados, la realizacion de foros de didlogo académico y la identificacion de

proyectos y capacidades existentes que puedan articularse a los ejes y lineas institucionales.

Fase 2. Articulacion académica y operativa

La segunda fase se centra en la articulacion efectiva de los proyectos de investigacion,
programas de posgrado y acciones de incidencia social en torno a los ejes estratégicos y lineas
institucionales del Programa. En esta etapa se busca fortalecer los mecanismos de
coordinacién, promover la conformacion de grupos interdisciplinarios y consolidar agendas

colectivas de investigacion.

Asimismo, esta fase contempla el fortalecimiento de los procesos de acompanamiento
académico, la integracion de estudiantes de posgrado en proyectos estratégicos y la

vinculacién con actores externos, de acuerdo con las prioridades institucionales.
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Fase 3. Consolidacién y evaluacion formativa

La tercera fase se orienta a la consolidacion del Programa mediante la evaluaciéon formativa de
sus avances, la sistematizacién de experiencias y la identificacion de areas de oportunidad para
su fortalecimiento. Esta fase permite ajustar estrategias, redefinir prioridades y fortalecer las

capacidades institucionales para la investigacion y la incidencia social.

La evaluacion formativa de esta etapa se apoya en los mecanismos de seguimiento y reflexion
colegiada, y contribuye a consolidar el Programa como un instrumento vivo, capaz de adaptarse

a los cambios del entorno y a los aprendizajes institucionales.

Fase 4. Proyeccion y sostenibilidad

La fase final de la ruta de implementacion se orienta a fortalecer la proyeccion institucional del
Programa y su sostenibilidad en el tiempo. Esta etapa contempla la consolidacién de redes
académicas, la ampliacion de la vinculacion interinstitucional, la gestion de recursos y el

posicionamiento de la UAZ como referente en investigacion con impacto social y territorial.

La ruta de implementacién descrita permite asegurar que el Programa Institucional de
Investigacion e Incidencia se consolide como un instrumento estratégico de largo aliento, capaz
de articular la investigacion universitaria con las necesidades del entorno y de contribuir de

manera sostenida al desarrollo y la transformacién social de Zacatecas.
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Consideraciones finales

El Programa Institucional de Investigacién e Incidencia de la Universidad Autébnoma de
Zacatecas constituye un ejercicio de reflexion estratégica orientado a fortalecer el papel de la
investigacion universitaria como motor de desarrollo académico, social y territorial. A lo largo
del documento se ha puesto de manifiesto la existencia de capacidades académicas
significativas, asi como de retos estructurales que requieren ser atendidos mediante procesos

de articulacién, coordinacion y mejora continua.

El caracter analitico y flexible del Programa permite que éste funcione como un instrumento
vivo, susceptible de revision y ajuste, capaz de acompanar los procesos de transformacion
institucional y de responder a las dinamicas cambiantes del entorno. Su implementacion
dependera, en gran medida, de la apropiacion colectiva, la corresponsabilidad académica y el

compromiso institucional con la investigacién como funcion sustantiva de la universidad publica.

Este documento se presenta como una base para el analisis interno, la toma de decisiones
estratégicas y la construccién de consensos orientados a consolidar un modelo de investigacion

pertinente, articulado y con impacto social, en beneficio de la Universidad Auténoma de

Zacatecas y de la sociedad a la que se debe.
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